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HOTARAREA NR.&
DIN 31.05.2017
Privind acordarea stimulentelor financiare lunare pentru personalul medical si de
specialitate din cadrul Spitalului orasenesc Rupea

Consiliul local al orasului Rupea, intrunit in sedinta publica, lunara, ordinara la data
de 31.05.2017

Analizind Raportul de specialitate al Secreratului orasului Rupea si al Serviciului Contabilitate
Impozite si Taxe Locale din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului orasului Rupea,

Analizand solicitarea nr. 417/29.03.2017 a Spitalului orasenesc Rupea, inregistrata sub nr,
1165/30.03.2017 prin care solicita acordarea unor stimulente financiare pentru personalul medical . in special
pentru medicii navetisti,

Avand in vedere:

Avizele favorabile ale comisiilor de specialitate ale Consiliul Local

prevederile art. 199 alin. 2 din LEGEA nr. 95 din 14 aprilic 2006, privind reforma in domeniul
sanatatii. republicatd cu modificarile si completarile ulterioare

Dispozitiile art. 36 alin.2 lit. A din legea nr. 2152001 privind administratia publica locala,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare.

In temeiul art. 45 alin. 2, lit. a si art, 115 din legea nr. legea nr. 215/2001 privind administratia publica
locala. republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art. 1 Se aproba alocarea pentru anul 2017 a sumei de 15.000 lei ( 2500 lei lunar),
pentru acordarea stimulentelor financiare lunare personalului medical din cadrul Spitalului
orasenesc Rupea. judetul Brasov.

Art. 2 Se aproba Regulamentul de acordare a sumelor reprezentand stimulente
financiare lunare acordat personalului medical si de specialitate din cadrul Spitalului
orasenesc Rupea, spital aflat in subordinea Consiliului Local Rupea. conform anexei care
face parte integrantd din prezenta hotarare

Art. 3 Prezenta hotarare intra in vigoare incepand cu data de 01.07.2017.

Art. 4 Cu ddubelﬁafla indgplinire a prezentei se insarcineazd primarul orasului Rupea
impreuna cu Mamge}ﬁ si Goﬁsflml‘de Admmlstlam al Spitalului orasenesc Rupea.
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Elekus Claudm < ¢ Je | Secretarul f()\[asului
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S.C. SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

PLAN DE ADMINISTRARE
S.C. SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.
2017-2021

Aviand in vedere prevederile art.30 si art.36 din O.U.G.nr. 109 /2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al S.C.
SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L., numit prin HCL nr.11 din 01.03.2017 si
HCL nr. 17 din 12.04.2017, propune spre analiza si aprobare planul de administrare,
care include strategia de administrare in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, respectiv a obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in Contractul de mandat ce trebuiesc realizate de administrator
si directorul coordonator al societatii pe parcursul mandatului 2017-2021.

Consiliul de Administratie a elaborat prezentul Plan de administrare cu
respectarea prevederilor Legii nr.544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, cu modificérile si completarile ulterioare.

NOTIUNI GENERALE PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.

S.C. SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. s-a infiintat ca urmare a
reorganizarii Serviciului Public de Specialitate Rupea din subordinea Orasului
Rupea prin Hotararea Consiliului Local Rupea nr. 4 din 28.02.2011, avand unic
actionar Orasul Rupea.

Societarea este inregistratd la Registrul Comerfului sub numarul
JO8/575/2011, avand CUI RO28285129 si a inceput si functioneze efectiv din data
de 01.05.2011 in baza Legii nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale.

Avand in vedere prevederile art.28, alin.(7). si art.29 din QUG nr. 109 /2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la data de 01.03.2017 si
12.04.2017 Consiliul Local Rupea a adoptat hotérérile prin care a fost numit, pentru
un mandat de patru ani, un nou Consiliu de Administratie al S.C. SERVICIUL
PUBLIC RUPEA S.R.L., format din cineci membrii cu urméatoarea componenta:
SZEN STEFAN, PRECU DRAGOS, SUMA GHEORGHE-BOGDAN, I0BB
EMESE si PITEA DELIA-CRISTINA.

In sedinta ordinara a Consiliului de Administratie nou format, din data de
13.04.2017 s-a procedat la alegerea Presedintelui Consiliul de Administratie din



confruntd, in special, municipalitatile marilor aglomeratii urbane de pe glob. Asadar,
problematica serviciilor de salubritate in relatie cu calitatea vietii ocupa un loc
distinct sub toate cele trei aspect ale sale: ecologice, economice i sociale.

In cazul Romaniei, igiena urbana constituie unul dintre aspectele negative care
caracterizeazi majoritatea localititilor §i, mai cu seamd, marile noastre orage.
Problema salubrizarii localititilor inregistreazi incd progrese modeste. Salubrizarea
menajerd a unei localitdfi este influentatd de numerosi factori, intre care se pot
mentiona: numarul locuitorilor, densitatea populatici in cadrul spafiului intravilan,
structura si particularitatile spatiului construit, configuratia si gradul de modernizare
a retelei stradale, dotarea tehnico-edilitard, gradul de acoperire cu servicii de
salubrizare si calitatea acestor servicii, nivelul de trai al populatiei, nivelul de
civilizatie si spiritul civic al locuitorilor.

Igiecna unei localitai reflect, pe langd nivelul de salubrizare menajera
(salubrizarea deseurilor menajere de la populatie, de la institutii publice si de la
agentii economici) si pe cel al salubrizarii stradale, care are ca scop principal
realizarea si mentinerea igienei ciilor de comunicatie, in scopul ridicarii gradului de
confort. Salubrizarea stradali este cea care face diferenta intre o localitate curate §i o
localitate murdard. Realizarea calitativdi a unui serviciu de salubrizare stradala
depinde, pe langd dotarea tehnico-edilitard a socictatii care presteaza serviciul, de
starea retelei de drumuri din carul localitaii §i, nu n ultimul rand, de
comportamentul si spiritul civic al populatiel.

CADRUL LEGAL DE DESFASURARE A ACTIVITATII

- O.U.G. nr. 10912011 privind guvernana corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile i completirile ulterioare.

- Legea societatilor nr. 31/ 1990, cu modificarile si completarile ulterioare.

- HCL nr. 4 / 28022011 privind reorganizarea Serviciului Public de
Specialitate Rupea.

- Contractul de delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice
nr.460 din 29.02.2012.

- Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51 /2006, cu modificarile
si completarile ulterioare.

- Legea serviciului de salubrizare a localitégilor nr. 101 /2006, cu modificarile
si completarile ulterioare.

- Ordinul nr. 112/ 9.07.2007 privind aprobarea Contractului cadru de prestare a
serviciului de salubrizare a localitétilor.

- Legea administrajiei publice locale nr. 215 / 2001 cu modificarile si
completérile ulterioare.

- Legea privind regimul deseurilor nr. 211 / 2011, cu modificdrile si
completarile ulterioare.



RELATIILE INSTITUTIONALE

Consiliul de Administratie al S.C. SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. isi
propune ca relajia cu actionariatul societatii sa fie caracterizat de transparentd,
comunicare gi colaborare.

Astfel Consiliul de Administratie, pe langd o serie de informatii privind
parcursul economic al societdtii, calitatea serviciilor prestate, gradul de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performantd de citre directorul coordonator precum si
alte aspecte de interes pentru acestia, prezintd semestrial catre asociatul unic al
societdtii un Raport de activitate al administratorilor societafii i un Raport privind
Indicatorii de performanti si de evaluare a serviciului de salubrizare prestat de S.C.
SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.

Deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Adsministratie ( bugetul
de venituri si cheltuieli anual, organigrama si statul de functiuni, raportul
administratorilor, propuneri de prefuri si tarife, propuneri de infiinfare a unor
activitati noi, alte decizii importante ) vor fi supuse aprobarii consiliului local Rupea,
instituindu-se la nivelul societatii o maniera de lucru modernd, colaborativa.

De asemenea, actualul Consiliu de Administratie isi propune ca relagia cu
actionariatul societdtii sa fie fundamentatd pe principiul bunei credinte, fapt ce va
genera o colaborare $i un sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabila a
societdtii si se angajeazd si furnizeze partilor interesate informatiile specifice, de
interes general, complete si corecte cu privire Ja situafia financiara si rezultatele
economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la
strategia acesteia.

La nivelul relatiei cu angajatii societatii, Consiliul de Administragie al S.C.
SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. isi propune ca aceasta sa fie una bazatd pe
sprijin si respect reciproc. Totodatd, in masura in care situatia financiara a societdfil
o va permite, se va adopta o strategic de motivare prin forma de salarizare astfel
incat acestia sd-si execute sarcinile §i atributiile de serviciu specificate in fisa
postului, la un nivel de eficienta ridicat.

STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A INDICATORILOR DE PERFORMANTA
FINANCIARI ST NEFINANCIARI

Strategiile specifice cuprinse in prezentul Plan de Administrare al Consiliului
de Administratie au fost claborate cu respectarea viziunii si principalelor directil
strategice, avand ca scop primordial atingerea indicatorilor de performanta si de
evaluare a serviciului de salubrizare prestat de S.C. SERVICIUL PUBLIC RUPEA
SR.L. in conformitate cu prevederile art.30, alin6 si art.37, alin.l si alin.2 din
O.U.G . nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu



cresterea performanfelor resurselor umane ale societdtii, respectiv cregterea
productivitdtii muncii in cadrul sistemului existent.

In vederea implementarii unei strategii de dezvoltare a unui sistem eficient de
management al performantelor resurselor umane, socictatea isi va concentra
eforturile spre a realiza urmatoarele obiective generale:

-dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si
promovarea lucrului in echipa,

-asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregatirea

necesara posturilor, responsabilitdtilor si cerintelor posturilor,

-instruirea personalului cu atributii In vederea dezvoltéri capacitafii de muncd In
echipd si organizarea de actiuni interdepartamentare bazate pe principiile lucrului in
echipa,

-derularea unei campanii interne de informare si instruire a tuturor angajatilor cu
privire la misiunea si obiectivele societdtii, respectiv la rolul fiecdrui angajat,
importanfa resurselor umane in obtinerea rezultatelor propuse, precum si la
asteptarile angajatorului de la angajatii séi,

-revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor individuale, In
concordantd cu obiectivele si strategiile societatii,

-evaluarea periodica a gradului de satisfactie a angajailor.

PROPUNEREA DIRECTORULUI COORDONATOR PRIVIND
COMPONENTA DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE
PE DURATA MANDATULUL, IN VEDEREA REALIZARII
INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Referitor la componenta de management a Planului de Administrare, aceasta
se regiseste si in Planul de Management al Directorului coordonator elaborat in
conformitate cu prevederile OUG nr.109 / 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si este anexd la Contractul de Mandat al acestuia, aldturi de
Criteriile si obiectivele de performanta.

Planul cuprinde strategia Directorului coordonator de conducere a societétii,
pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, pentru atingerea obicctivelor si
criteriilor de performan{d stabilite in Contractul de mandat incheiat la data de
02.03.2017, dupa cum urmeaza:

-luarea in considerare a inflatiei si blocajului financiar in dimensionarea resurselor
financiare si materiale la stabilirea modalitatilor de utilizare a lor,

-luarea masurilor pentru respectareca legislatiei economico-financiare si fiscale,
evitand astfel plata de amenzi, majoriri si penalitéti,

-coordonarea activita{ii responsabililor privind mentinerea si  imbunatitirea
sistemului de management integrat calitate, mediu, sandtate si securitate
ocupationala conform standardelor de referinta,



SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L. dar beneficteaza de serviciile ei, sau a caror
contract a fost reziliat ca urmare a neplatii serviciului de salubrizare.

Administratorii se vor asigura de faptul ci deciziile adoptate de cétre director
nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.

CONCLUZII

Principiile privind administrarea societatii in perioada 2017 - 2021, obiectivele
fundamentale si priorititile strategice stabilite prin prezentul Plan de Administrare se
constituie in standarde de performanta obligatorii.

Planul de Administrare 2017 - 2021 reprezinta un instrument de planificare
strategica a politicii de administrare a societaii, fiind un document de referinta
pentru toti administratorii si pentru directorul coordonator al societatii, din
momentul aprobirii acestuia de catre Consiliul Local al orasului Rupea.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
S.C. SERVICIUL PUBLIC RUPEA S.R.L.

PRESEDINTE MEMBRI

SUMA GHEORGHE-BOGDAN
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