SCRISOARE DE ASTEPTARI

Privind Consiliul de Administratie al SC SERVICIUL PUBLIC RUPEA SRL

l. Introducere:

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr.111/2016, precum si Hotararea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice.

Acesta reprezintad un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile UAT Oras Rupea,
n calitate de actionar unic, Tn ceea ce priveste administrarea societatii SC SERVICIUL PUBLIC
RUPEA SRL privind asigurarea serviciului public de salubrizare a localitatii, gestionarea rampei de
deseuri a orasului, administrarea spatiului locativ al statului.

Rolul Scrisorii de asteptari este acelade a
-stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii
-reflecta viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara din partea conducerii
societatii si a consiliului de administrare a acesteia
-defini principiile de lucru si conduita asteptate din partea societatii
-consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societdtii de a furniza servicii de
calitate
-ghida consiliul de administratie si presedintele acestuiain redactarea planului de administrare a
societatii.

1. Legislatia specificd, domeniul de activitate si descrierea activitatii intreprinderii publice:

Activitatea SC SERVICIUL PUBLIC RUPEA SRL este reglementata prin legislatia
aplicabila societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica serviciului de
salubrizare a localitatii, respectiv:

1. Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Legeanr.82/1991 a contabilitatii;

3. OMFP 1802/2014 privind aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

4. OG nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie;
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Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr.101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG nr.349/2005 privind depozitarea deseurilor;

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

HG nr.722/2016 privind normele de aplicare a OUG nr.109/2011;

Legea nr.112/1995, actualizata, pentru reglementarea situatiei juridice a unor immobile cu
destinatie de locuinte, trecute in proprietatea statului;

Decretul-Lege nr.61/1990 actualizat, privind vanzarea de locuinte construite din fondurile
statului catre populatie;

Contractual de delegare a gestiunii serviciului nr.460/2012.

Societatea cu raspundere limitatd SC SERVICIUL PUBLIC RUPEA SRL a fost infiintatd prin
HCL nr.4/2011, ca urmare a reorganizarii Serviciului Public de Specialitate de pe langa Primaria

Rupea.

Sediul societatii se afla in or.Rupea, jud.Brasov, str.Republicii, nr.197, este inregistrata la

registrul Comertului sub nr. J08/575/2011, avand cod unic de inregistrare fiscal RO 28285129.
Capitalul socia a SC SERVICIUL PUBLIC RUPEA SRL este detinut n totalitate de UAT Orasul

Rupea.

Societatea are, Tn principal, urmatoarele obiecte de activitate:
Activitate principald : cod CAEN 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase
Activitati secundare : cod CAEN 3812 Colectarea deseurilor periculoase
cod CAEN 3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase
cod CAEN 3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase
cod CAEN 3812 Colectarea deseurilor periculoase
cod CAEN 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
cod CAEN 3700 Colectarea si epurarea apelor uzate
cod CAEN 3900 Activitati si servicii de decontaminare
cod CAEN 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii
cod CAEN 2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos
cod CAEN 4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
cod CAEN 4311 Lucréri de demolare a constructiilor
cod CAEN 4312 Lucrari de pregatire a terenului
cod CAEN 4321 Lucrari de instalatii electrice
cod CAEN 4322 Lucrari de instalatii sanitare, de Tncalzire si de aer conditionat
cod CAEN 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii
cod CAEN 4331 Lucrai de ipsoserie
cod CAEN 4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie
cod CAEN 4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor
cod CAEN 4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
cod CAEN 4339 Alte lucrari de finisare
cod CAEN 4391 Lucréri de Tnvelitori, sarpante si terase la constructii
cod CAEN 4399 Alte lucrari special de constructii n.c.a.
cod CAEN 4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor



cod CAEN 6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

cod CAEN 8121 Activitati generale de curatire a cladirilor

cod CAEN 8122 Activitati specializate de curatenie a cladirilor, mijloacelor de transport, masini si
utilgje industriale

cod CAEN 8129 Alte activitdti de curatenie n.c.a

cod CAEN 8130 Activitati de intretinere peisagistica

cod CAEN 9609 Alte activitati de servicii n.c.a.

Activitatea specifica cu prioritate a SC SERVICIUL PUBLIC RUPEA SRL este reprezentata
de colectarea si transportul deseurilor municipale de la populatie si agenti economici din Rupea ( si
localitatile apartinatoare, respectiv. Rupea-Gara si Fiser ), comuna Ticusu Vechi si comuna
Homorod, Tn baza unor contracte Tncheiate cu beneficiarii acestei prestatii ( Tn orasul Rupea si
comuna Homorod contractele s-au incheiat cu beneficiarii, iar in comuna Ticusu Vechi contractul s-
aincheiat cu UAT).

Deseurile colectate se transporta cu autocompactoare sau cu tractor cu portcontainer. Deseurile
colectate selectiv ( respectiv hértie, carton, PET-uri, folie, sticla, DEEE ) se colecteaza si se
transportd cu autoutilitare si se predau unei firme de colectare.

Depozitarea deseurilor se face la rampa de deseuri a orasului Rupea, amenajata in afara
localitatii la distanta de 2 km de aceasta. Rampa de deseuri de afld Tn administrarea societatii si are
autorizatie de functionare pana in luna iulie 2017, data pana la care este necesara identificarea altei
solutii pentru depozitarea finald deseurilor sau eliminarea acestora.

De asemenea se presteaza activitati de curatare namoluri camine, lucrari de reparatii,
constructii si intretinere, administrarea imobilelor cu destinatie de locuinta.

Incepand cu anul 2017 se va realiza si activitatea de maturat stradal, planificatd a fi realizatd
pe toate strazile din orasul Rupea manual, prin preluarea celor 6 angajati care realizeaza in prezent
aceasta activitate si mecanizat, cu utilajele din dotarea societatii. Prin preluarea serviciului de
maturat stradal societatea 1si ia angajamentul de a pastra cel putin 1 an cele 6 posturi de méaturatori.

In prezent societatea are un numar de 19 angajati, un director coordonator si 5 membri ai
consiliului de administratie.

[1. PRINCIPIILE CARE GUVERNEAZA ACTIVITATEA SOCIETATII:

Activitatea societatii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii si strategii locale:
a) Rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;
b) Administrarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului public si privat al unitatii
administrativ-teritoriale si ale statului;
c) Asigurarea continuitatii prestarii serviciului de salubrizare a localitatii, cantitativ si calitativ,
n conditiile legii/contractuale;
d) Respectarearegulamentului de salubritate a orasului Rupea

Strategia localda s regulamentul de salubrizare are ca scop stabilirea directiilor de
dezvoltare a serviciului public de salubrizare in orasul Rupea in perioada 2017 - 2021.
Prevederile strategiei de dezvoltare si functionare a serviciului public de salubrizare se aplica
pentru toate activitatile serviciului public de salubrizare, asa cum sunt definite in Legea
nr.101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare:



-colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipalesi al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fara a
aduce atingere fluxului de DEEE;

-colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate din activitati de reamenajare Si
reabilitate interioard si/sau exterioara a acestora;

-organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificarii material si energetice a deseurilor;
-operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile similare;
-sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare in statiile de sortare;

-maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea céilor publice;

-curatarea si transportul zapezii de pe céile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polei sau de inghet;

-colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre unitatile de
ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

-organizarea tratarii mecanico-biologice a deseurilor municipale si a deseurilor similare;
-administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor municipale si a
deseurilor similare;

-dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

De asemenea se urmareste dezvoltarea activitatilor secundare ale societatii, respectiv
continuarea efectuarii de lucrari de constructii, de reparatii si intretinere pentru persoane juridice sau
fizice, administrarea cu responsabilitate a spatiilor cu destinatie de locuinte, gasirea de noi activitati
care sa asigure un profit societatii.

Obiectivele relevante care pot fi luate in consideratie prin masuri locale, in cadrul actiunilor
de comunicare cu comunitatea locala, inclusiv cea de afaceri, sunt:
1. Reducerea cantitatilor de deseuri generate si depozitate:
-stoparea cresterii cantitatilor de deseuri generate pana in anul 2020;
-scaderea cantitatilor de deseuri generate cu minim 15 % fata de anul anterior, Tncepand cu
anul 2017;
-reducerea cantitatilor de biodeseuri din deseurile municipal depozitate.
2. Cresterea ponderii altor operatiuni de valorificare a deseurilor
-valorificarea unei cantitati de deseuri reciclabile de minim 15 %
3. Implenemtarea mecanismelor financiare care pot asigura auto-sustenabilitatea sistemului de
gestionare a deseurilor
-atragere de fonduri pentru o statie de sortare sau incinerare a deseurilor
-introducerea taxei de depozitare care sa contribuie la reducerea cantitétilor de deseuri
depozitate si implicit la stimularea activitatilor de valorificare a deseurilor
4. Dezvoltarea unui comportament responsabil al tuturor cetatenilor privind gestionarea
deseurilor, prin cresterea gradului de informare si implicare

VIZIUNEA UAT ORAS RUPEA

Tinand cont de obiectul principal de activitate, asociatul unic stabileste urmatoarele obiective
de realizat pe termen scurt, mediu si lung, in perioada 2017-2021:
1. Obiective generae:
- respectarea regulamentului de salubrizare al orasului Rupea
-imbunétatirea conditiilor de viata ale populatiei



-sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii

-promovarea calitatii si a eficientei serviciului de salubrizare si a tuturor activitatilor prestate
-dezvoltarea durabila a societatii

-gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta
-promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor

-protectia si conservarea mediului Tnconjurdtor si a sanatatii populatiei

-consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu

-adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia

-informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale

-respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor

-respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a deseurilor la
nivel national, judetean

2. Obiective specifice:
-stabilirea investitiilor necesare gestionarii deseurilor in orasul Rupea
-prevenirea si valorificarea deseurilor in conformitate cu ierarhia gestionarii deseurilor
-colectarea selectiva, valorificarea deseurilor reciclabile, compostareadeseurilor
biodegradabile, colectarea DEEE
-colectarea separata si transportul deseurilor reciclabile la puncte de reciclare si valorificare
si transportul deseurilor menajere colectate separat de deseurile reciclabile la rampa de
deseuri
-eliminarea depozitarii necontrolate a deseurilor
-indeplinirea tintelor propuse pentru reciclarea diferitelor tipuri de deseuri
-indeplinirea obiectivului anual de reducere a cantitatilor de deseuri depozitate la rampa
-serviciu de salubrizare integrat si unitar la nivelul orasului
-constientizarea si stimularea populatiei pentru colectarea separatd a deseurilor si respectarea
obligatiilor privind gospodarirea localitatii
-asigurarea maturatului stradal pe toate strazile din oras, manual si mecanizat
-asigurarea deszapezirii stradale pe timp de iarna
-stabilirea sursei de finantare, intocmirea documentatiei pentru inchiderea depoztului de
deseuri al orasului si gestionarea lucrarilor de inchidere si urmarire posinchidere a
depoztului
-stabilirea, Tmpreuna cu UAT Oras Rupea, a solutiei de depozitare finala a deseurilor dupa
Tnchiderea depozitului de deseuri al orasului

Pentru realizarea misiunii sale, autoritatea publica tutelara a SC SERVICIUL PUBLIC
RUPEA SRL Tsi propune urmatoarele obiective strategice:

A) Eficienta economica
-optimizarea permanenta a costurilor
-recuperareaintegrala a cheltuielilor din veniturile incasate



B) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

-eficientizarea procedurilor si proceselor interne

-implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si mai sigur

-informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor

C) Competenta profesionala

-cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii

-instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

DIRECTII DE ACTIUNE

1. Facilitarea implementarii tintelor privind gestionarea deseurilor, la nivelul orasului Rupea,
cu referire la reducerea cantitatilor de deseuri generate si sporirea cantitatilor de deseuri
reciclabile colectate si valorificate. Aceasta actiune urmareste respectarea tintelor propuse in
ceea ce priveste protejarea mediului si eficientizarea utilizarii resurselor naturale.

- instituirea unui sistem local de stimulare a colectarii si predarii deseurilor reciclabile, prin
urmatoarele initiative:

a)sisteme de recunoastere nonfinanciare a rezultatelor privind eforturile de colectare si
predare spre valorificare a deseurilor reciclabile ( permit o larga promovare/vizibilitate
asupra persoanelor sau entitatilor recunoscute )

b)concursuri privind metodele cele mai eficiente si inovative de colectare si predare a
deseurilor, adresate atét persoanelor fizice cét si juridice, cu o participare comund, astfel
Tncat aprecierile si inspiratia sa fie comune. Cele mai apreciate si practice metode vor putea
fi implementate lanivel local.

- extinderea si diversificarea colaborarii cu firmele de valorificare a deseurilor reciclabile

- mentinerea calendarului cu date diferentiate pentru colectarea deseurilor reciclabile si
instalarea de noi puncte de colectare a deseurilor selective, astfel incat firmele si cetatenii sa
fie stimulati s& colecteze distinct diferitele deseuri

2. Optimizarea sistemului de colectare, transport, tratare, eliminare si valorificare a deseurilor
-extinderea sistemului de colectare si transport a deseurilor, astfel ncat intregul oras sa fie
acoperit de sistemul integrat de management al deseurilor
-extinderea punctelor de colectare selectiva a deseurilor reciclabile
-monitorizarea postinchidere a depozitului de deseuri

3. Comunicarea cu comunitatea locala

4. Orientarea activitatii societatii catre obtinerea de profit

IV. TNCADRAREA SOCIETATII IN CATEGORIA SERVICIU PUBLIC

Societatea se incadreaza Tn categoria serviciului public Tntrucét principalele activitati de
salubrizare si edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a domeniului public si
privat desfasurate de aceasta societate sunt urmatoarele :



1.In domeniul salubrizarii:

-colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fara a
aduce atingere fluxului de DEEE;

-colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate din activitati de reamenajare si
reabilitate interioara si/sau exterioara a acestora;

-organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a deseurilor;

-maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

-curatarea si transportul zapezii de pe céile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polei sau de inghet;

-administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor municipale si a
deseurilor similare;

2.In domeniul asigurarii igienei si sanatatii publice:

-curatarea drumurilor, aleilor, pietelor si a celorlalte drumuri publice

-corelarea si coordonarea serviciilor de salubritate cu actiunile si activitatile privind protectia si
conservarea mediului si protectia sanatatii publice, desfasurate de alte autoritati publice

3.In domeniul administrérii domeniului public si privat
-intretinerea si administrarea fondului locativ aflat Tn proprietatea unitatii administrativ-teritoriala
-dezafectari si demolari imobile
-dezvolarea si amenajarea spatiilor publice Tn stransa concordanta cu necesitatile comunitétii locale
si cu documentatiile de urbanism aprobate potrivit legii

Totodata societatea detine monopol pentru activitatea de salubrizare pe raza administrative-
teritoriala a orasului Rupea.

V. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, asociatul unic al societatii numeste Consiliul de administratie al societatii.
Consiliul de administratie al societdtii este compus din 5 membrii Si este condus de un

presedinte ales din cadrul acestuia. De asemenea secretariatul consiliului de administratie este
asigurat de catre un membru al acestuia. Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii
unui director.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societétii sunt cele legate de

stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorul
coordonator al societatii, de urmarire si evaluare a activitatii acestuia prin raportatrea la contractual
de mandate a acestuia, respectiv a planului de management a acestuia.

1
2.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza:

Stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare a societatii;

Numeste si revoca directorul, conform legislatiei in vigoare si stabileste remuneratia
acestuia, in limitele aprobate de actionarul unic;

Elaboreazé componenta de administrare a planului de administrare, in acord cu scrisoarea de
asteptari, aproba componenta de management si aproba ulterior intreg planul de administrare
pe carel Tnainteaza cétre actionarul unic;

Negociaza indicatorii financiari si nefinanciari cu actionarul unic;
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Asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabilda si financiarg,
precum si realizarea planificarii financiare;

Verificd functionalitatea sistemului de control intern;

Monitorizeaza si evalueaza performanta directorului;

Tntocmeste raportul anual si semestrial privind activitatea societatii pe care 1l prezintd
actionarului unic;

Monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

Supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

Monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul societatii;
Raporteaza trimestrial structurii de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa
la contractual de mandate, precum si alte informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelard, la solicitarea acesteia;

Convoaca adunarea generald a actionarului unic sau autoritatea publica tutelarda conform
legislatiei in vigoare.

Administratorii au Tn secundar si urmatoarele atributii:

aproba structura organizatorica a societatii la propunerea directorului, dupé caz;

asigura gestionarea si coordonarea societatii;

aproba regulamentul intern al societatii;

acorda mandat directorului pentru negocierea clauzelor contractelor individuale de munca si
incheierea acestora cu viitorii angajati ai societatii;

supun aprobarii actionarului unic, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia finaciard anuala si contul de
profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societdtii pentru anul Tn curs, conform
legislatiei in vigoare;

decid asupra incheierii de acte judiciare de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de
constituire Tn garantie de bunuri aflate Tn patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza
sa le dobé&ndeasca astfel;

stabileste competentele si nivelul de contractare a Tmprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea actionarului unic;

avizeaza programele de dezvoltare si investitii;

stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de actionarul unic,
modificari Tn structura acestuia, in limitele competentelor pentru care a primit mandate;
Consiliul de administratie tine prin grija lui urmatorele registre:

- Registrul actionarilor

- Registrul sedintelor si deliberarilor actionarului unic

- Registrul sedintelor si deliberarilor consiliului de administratie

- Registrul deliberarilor si constatérilor facute de auditoriafinanciari

Administratorii au obligatia ndeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele
stabilite de lege;

Tndeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotararile
actionarului unic;



13. Aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii, propuse spe
casare;

14. Aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

15. Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

16. Rezolva problemele stabilite de asociatul unic sau autoritatea publica tutelara si executa
hotarérile luate de aceasta;

17. Publica pe pagina de internet a asociatului unic politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorului societatii, hotérarile aociatului unic, situatiile financiare
anuale, raportarile contabile semestriale, raportul de audit annual, component organelor de
conducere, CV-urile membrilor consiliului de administratie si al directorului, rapoartele
consiliului de administratie si orice alte documente necesare a fi publicate conform
legislatiei Tn vigoare;

18. Introduce cererea pentru deschiderea procedurii de insolventda a societafii, propune
schimbarea sau compl etarea obiectelor secundare de activitate;

19. Orice alte obligatii stabilite de lege.

VI.  POLITICA DE DIVIDENDE

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profitse repartizeaza, conform OG
nr.64/2001 pe urmatoarele destinatii:
a) Rezervelegde;
c) Acoperireapriederilor contabile din anii precedenti;
d) Alte repartizari prevazute de lege;
€) Minimum 50% varsaminte la bugetul local.

VII.  POLITICA DE INVESTITII

Programul anual si multianual de investitii va fi Thaintat de catre consiliul de administratie
spre aprobare catre actionarul unic, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utilitdti publice se fac cu
respectarea legislatiei in vigoare, Tn temeiul urmatoarelor principii:
-pastrarea veniturilor realizate din aceste activitati la nivelul comunitatii locale si utilizarea lor
pentru dezvoltarea serviciului
-intarirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor Tmprumuturi necesare pentru
finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului
-respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice ale UAT,
aferente sistemelor de utilitati publice se asigura din:
-fonduri proprii ale operatorului si fonduri de la bugetul local
-credite bancare
-fonduri nerambursabile
-alte surse, constituite potrivit legii



VIll. COMUNICAREA

Administrarea societatii se face n sistem unitar, consiliul de administratie va respecta
intotdeauna hotararile UAT Oras Rupeain calitate de asociat unic.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si actionarul unic se
va face conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare si HG
722/2016, precum si cap. 1V de mai sus.

n caz de deviere de laindicatorii de performanta stabiliti ca anexa la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, autoritatea publica tutelara,
respectiv actionarul unic, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie trimisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de
deviere este foarte probabila.

IX.  ETICA, INTEGRITATE S| GUVERNANTA CORPORATIVA

In materia eticii, integrititii si guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

- De elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat
si de angajatii societatii, de respectare a principiilor : responsabilitatii,
profesionalismului, integritatii si transparentei

- De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei Tnvigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii

- De tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incét societatea,
autoritatea publica tutelara, respectiv asociatul unic sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorilor

- In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administrator, pentru infractiuni
prevazute la art.6 din Legea 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte
notificari

X. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCEREA
CHELTUIELILOR

a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital:

- Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare, respectiv actionarului unic programul de dezvoltare si de
investitii necesar Tndeplinirii obiectivelor strategice ale societatii. Cheltuielile de capital
propupe prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie Tn corelare direct cu
obiectivele strategice ale societatii

- Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
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primit mandat

b) Asteptari in legatura cu datoriile, creantele si cheltuielile Tnregistrate de societate:



- Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile
si majorarile de ntarziere Tn sarcina societatii. Societatea trebuie s& Tsi achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local

- Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sa urmareasca incasarea la
termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal deprescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca
urmare a neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor
raspunde 1n solidar cu directorul pentru prejudicial cauzat societatii.

- Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficienteli,
eficacitatii si economicitatii.

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA
Prof. Comaniciu Pompiliu Secretarul orasului Rupea
jr.loana Madalina Roman



